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0zet

Bu c¢aliyma, Turk Diinyasinda ortak pazar ve gimriik birligi kurulmas: fikrini, uluslararas
orgutler teorisi ¢cercevesinde ele alarak cok boyutlu bir degerlendirme sunmaktadir. Cialigmanin
amaci, Tirk Devletleri arasinda bolgesel ekonomik entegrasyonun uygulanabilirligini,
mevcut kiiresel modeller ve kuramsal yaklagimlar 1g1g1inda incelemektir. Bu kapsamda, Avrupa
Birligi (AB), ASEAN, MERCOSUR ve Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) gibi cesitli bolgesel
entegrasyon Ornekleri kargilagnrmali olarak analiz edilmigtir. Galiymanin teorik cergevesi
islevselcilik, neofonksiyonalizm ve kurumsalc:t yaklagimlar temelinde olusturulmug, Tirk
Devletleri Tegkilat1 (TDT) 6zelinde ekonomik entegrasyonun kuramsal dayanaklar: tartisilmistir.
Bulgular, Turk Diinyasinda entegrasyonun sektorel bazda, dijitallesmeye dayali ve asamali
olarak gergeklestirilmesinin daha uygulanabilir oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
altyap: eksiklikleri, ekonomik kapasite farkhiliklari, siyasi istikrarsizhiklar ve dig aktorlerin
jeopolitik etkileri gibi cesitli yapisal ve digsal zorluklar da analiz edilmigtir. Ozellikle lojistik
altyapin ticaretin verimliligi acisindan tagidign 6nem vurgulanmig, mallarin sinir gegislerinde
hiz ve maliyet avantaji saglamasinin entegrasyon siirecini hizlandiracagi ifade edilmigtir. Sonug
olarak, calisma, Turk Dinyasinda siirdiirilebilir bir ortak pazar ve gimrik birligi icin c¢ok

katmanl, kurumlar aras: esgiidiime dayali ve kademeli bir entegrasyon politikast énermektedir.
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Common Market And Customs Union In The Turkic World: An Evaluation From

The Perspective Of International Organisations
Abstract

This study presents a multidimensional analysis of establishing a common market and customs
union within the framework of international organisation theories in the Turkic World. The
primary objective is to assess the feasibility of regional economic integration among Turkic
States by drawing on existing global models and theoretical approaches. In this context,
regional integration cases such as the European Union (EU), ASEAN, MERCOSUR, and the
Eurasian Economic Union (EAEU) are examined comparatively. The study employs theoretical
foundations from functionalism, neofunctionalism, and institutionalism to evaluate the role
of the Organisation of Turkic States (OTS) in the integration process. Findings indicate
that a sector-based, gradual, and digitally adaptive integration strategy is more viable for the
Turkic World. Moreover, the study identifies several structural and external challenges such
as infrastructure deficiencies, disparities in economic capacity, political instability, and the
geopolitical influence of external actors. Emphasis is placed on the significance of logistical
infrastructure in enhancing trade efficiency; facilitating cross-border movement of goods is
considered essential for accelerating integration. The study concludes that for a sustainable
common market and customs union to emerge, a multi-layered integration strategy is needed
to incorporate institutional coordination, digital tools, and transitional policy frameworks. The
paper offers a policy roadmap grounded in theoretical insights and practical considerations to

support cohesive regional economic integration in the Turkic World.

Keywords: Turkic World, economic integration, common market, customs union, Organisation

of Turkic States
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Giris

Kiiresellesme birlikte ekonomik iligkilerde

yasanan  donigum,  ilkeleri  bolgesel

1y birliklerine  yonlendirmigtir. ~ Ticaret

engellerinin  azaltllmasi, sermaye ve ig
guct hareketliliginin kolaylagtirllmas: gibi
adimlar, kiiresel ckonomik entegrasyonun
temel dinamiklerini olusturmustur. Ancak
2008 kiiresel finansal krizinden sonra,
bolgesel ekonomik bloklar kiiresel sistemde
daha belirgin bir rol oynamaya baglamigtir

(Baldwin, 2016).

Bolgesel ticaret bloklari, yalmzca eckonomik
buytimeyi desteklemekle kalmayip, aym
zamanda siyasi ve stratejik i3 birliklerini
de beraberinde getirmektedir.
Birligi (AB), ASEAN, MERCOSUR ve
Afrika  Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi
(AfCFTA) gibi o6rnekler, farkh gelismislik

seviyelerinde dahi  boélgesel i3  birliginin

Avrupa

nasitl  hayata  gegirilebilecegini  ortaya
koymustur (Schneider, 2017). Dtnya Ticaret
Orgiiti'ne  (WTO, 2020) gore, bolgesel
ticaret anlagsmalar1 kiiresel ticaretin yaklagik
%060’m1 kapsamaktadir. Bu durum, bdlgesel
entegrasyonun uluslararas: ticaretteki rolint
her gecen gtin daha da artirmaktadir.

Ekonomik entegrasyon sireci, tlkelerin
kargilikli ekonomik bagimliliklarim artirarak
hem ticaret hacmini buytitmeyi hem de siyasi
istikraridesteklemeyiamaclar. BélaBalassanin
(1961) teorisine gore ekonomik entegrasyon
bes temel agsamada incelenmektedir: serbest
ticaret bolgesi, gumrik birligi, ortak pazar,
ckonomik birlik ve tam politik birlik. Bu
asamalar, entegrasyon derinligine gore artan

ig birligini ifade eder.
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Gumriik birligi, tiye tilkeler arasinda giimrik
vergilerinin  kaldinldign ve ortak bir dig
ticaret polittkasinin  benimsendigi  yapiy1
tamimlar. Ortak pazar ise buna ek olarak,
emek ve sermaye gibi lretim faktorlerinin
de serbest dolagmmini igerir. Bu iki model,
ilkeler arasinda daha yiksek ekonomik
verimlilik, yatirim c¢ekiciligi ve tUretim zinciri

entegrasyonu saglamaktadir (Mattli, 1999).

Turk Diinyasi, ortak dil, tarth ve kiltiirel
mirasa sahip tlkelerin olusturdugu stratejik
bir cografyadir.  Tiurkiye, Azerbaycan,
Ozbekistan  ve
son olarak Tiurkmenistan gibi ilkeler, Tiirk
Devletleri Tegkilati(TDT)catisialtinda giderek
daha kurumsal bir yapr olusturmaktadir.
TDT’nin ekonomik is birligi hedefleri, Turk

Diinyasinda ortak pazar ve gimrik birligi

Kazakistan, Kirgizistan,

gibi modellerin gerceklestirilmesine zemin
hazirlamaktadir (Oztiirk, 2021).
tlkeleri

Bu baglamda, Tirk Dinyast

arasinda ekonomik entegrasyonun
derinlestirilmesi; ticaretin kolaylagtirilmasi,
altyapl entegrasyonu, yatirim ortaminin
tyilestirilmesi ve dijital ekonomi gibi alanlarda
i birliginin artinlmasi ile mumkindur.
Ozellikle enerji, tarim, tekstil ve dijital
teknoloji gibi sektorlerde sektérel entegrasyon
firsatlar1 oldukca yiiksektir (Ttirkmen &

Yildirim, 2022).
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1. Uluslararas1 Orgiitler Teorisi
Kapsaminda Ortak Pazar ve Gimrik

Birligi

1.1 Islevselcilik ve Neofonksiyonalizm

Acgisindan Ekonomik Biitiinlesme

Ekonomik biitiinlesme, sadece ekonomik degil
ayn1 zamanda kurumsal ve siyasi donisim
streglerini de beraberinde getiren ¢ok
boyutlu bir olgudur. Bu siireci agiklamak i¢in
en sik bagvurulan kuramsal yaklagimlardan
ikisi iglevselcilik ve neofonksiyonalizmdir.

Islevselcilik  yaklagmm, David ~ Mitrany
tarafindan gelistirilen bir kuramdir. Mitrany
(1943), entegrasyonun siyasi degil, ekonomik
ve teknik alanlarda i birligiyle baglamast
gerektigini savunur. Ona gore enerji, ulagim,
letisim gibi teknik alanlardaki is birlikleri
zamanla siyasi ve toplumsal alanlara da
yayilacaktir. Bu baglamda Tirk Diinyasinda
ekonomik entegrasyon siirecinin; ulagim
altyapust, dyjital ~ ckonomi,  gimrik
sistemlerinin  uyumu gibi somut i§ birligi

alanlariyla baslamasi yerinde olacaktir.

B. Haas
(1958) tarafindan gelistirilmis ve Avrupa

Neofonksiyonalizm ise Ernst

bitinlesmesi  6rneginden  yola  cikarak
entegrasyonun “tagsma etkisi” (spillover) ile
ilerledigini 6ne strmistiir. Bu teoriye gore,
ekonomikalanlardabaglayanigbirligizamanla
kurumsal diizenlemeler ve siyasi biittinlesmeyi
beraberinde getirir. Tiirk Devletleri Tegkilat
(TDT) gibi ¢ati kurumlarin ekonomik alanda
olusturacag1 ortak politikalar, uzun vadede
siyasi uyumu da tegvik edebilir (Haas, 1958;

Rosamond, 2000).
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1.2 Kurumsalc1 Perspektiften Tirk
Devletleri Tegkilat: (TDT) ve Ekonomik
Isbirligi

Kurumsalcr  teori, uluslararasi iliskilerde
orgiitlerin ~ yalmzca iglevsel degil, aym
kurumsal  etki
(1984),

kurumlarin = kargihkli bagimhhg artirarak

zamanda normatif ve

yarattigini  savunur.  Keohane
is birligini mimkin kildigini, transaction
cost’lar1 azaltigini ve devlet davranislarim
sekillendirdigini belirtmigtir.
Bu cergevede, 2009°’da Nahgivan Anlagmasi
ile kurulan ve zamanla donusim gecirerek
2021'de Turk Devletleri Tegkilatt (I'DT)
adin1 alan yapi, Tirk Dinyasinda kurumsal
bitiinlesmenin en somut adimidir. TDT’nin
ckonomik giindeminde;

* Ortak yatirim fonlar,

* Glumrik prosediirlerinin uyumu,

* Ticaretin dijitallestirilmest,

* Lojistikkoridorlar (Orta Koridor,Zengezur)
gibi 6nemli projeler yer almaktadir (TDT,
2023).

Kurumsalcr yaklagima gore, bu tir orgiitsel
yapilar yalmizca tlkeler arasi is birligini
kolaylastirmakla kalmaz, aym zamanda

aktorlerin =~ normatif  davramglarmi = ve

beklentilerini  donistiirerek  daha  kalici
entegrasyon bicimlerine kapi aralar (Hall &

Taylor, 1996).

1.3 Uluslararas1 Ticaret ve Bolgesel

Ekonomik Entegrasyon Modelleri

Uluslararas: ticaretin yapist son otuz yilda
buytik doniigimler ge¢irmigtir. Diinya Ticaret
Orgiiti'niin - (WTO) ¢ergevesinde liberal

ticaret normlar1 gliclenmis olsa da, 6zellikle
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2010 sonrasinda ikili ve ¢ok tarath bélgesel ticaret anlagmalar: 6ne ¢ikmigtir (W'TO, 2020).

Tablo 1. Ekonomik Entegrasyon Modelleri (Balassa, 1961)

Diizey Tanim Ornek
1. Serbest Ticaret ||Uye iilkeler arasmda giimriik vergileri kaldirilir, her iilke dis NAFTA (Kuzey
Bolgesi ticaretini bagimsiz yiriitiir. Amerika)

2. Giimriik Birligi [|Serbest ticaretin yan1 sira ortak dig ticaret politikas1 benimsenir.

AB-Tiirkiye Glimriik
Birligi

3. Ortak Pazar

Guimriik birligine ek olarak emek ve sermaye gibi iiretim
faktorlerinin serbest dolasimi saglanir.

Avrupa Birligi

4. Ekonomik Birlik ||Ortak para birimi, para ve maliye politikalarinin uyumu saglanir. {|Euro Bolgesi

5. Tam Politik

Birlik paylasildig: birlik.

Ekonomik ve siyasi kararlarin ortak alindig1, egemenligin kismer]|{(Avrupa Birligi ideal

modeli)

Kaynak: Balassa, B. (1961). The theory of economic integration. Richard D. Irwin.

Turk Dinyasinda mevcut ticari ig birlikleri

genellikle  serbest  ticaret  anlagmalar
dizeyindedir. Ancak, gimrik birligi ve
ortak pazar yoniinde geligen irade, stratejik
bir entegrasyonun miimkiin  oldugunu
gostermektedir. Bu siirecin bagarili olabilmesi
icin tlkeler arasi eckonomik homojenlik,
kurumsal uyum ve siyasi irade gibi faktorlerin
saglanmast krittk Oneme sahiptir (Mattli,

1999; Schneider, 2017).

2. Mevcut Bolgesel Entegrasyon
Modelleri ve Tirk Diinyas1 igin
Ornekler

Diinyada uygulanan bolgesel entegrasyon
modelleri, farkli sosyoekonomik yapilar

ve siyasi baglamlarda ¢esiti  sonuclar
dogurmustur. Bu modellerin her biri, Turk
Dinyas1 igin ders cikarilabilecek 6rnekler

sunmaktadir.

2.1 Avrupa Birligi (AB) Giimriik Birligi:

Basarilar ve Dersler

Avrupa Birligi (AB), ekonomik entegrasyonun
tarihsel stirecteki en kapsamli ve siirdirtilebilir
modeli olarak literatiirde merkezi bir yer
tutmaktadir. Baglangicta 1951 yilinda Avrupa
Komir ve Celik Toplulugu (AKCT) ile
yalnizca sanayi trtinleri tizerinden kurulan ig
birligi, zamanla ¢ok katmanli ve ¢ok yonli bir
entegrasyon sistemine dontugmiigtir. 1957°de
Roma Antlasmasi ile Avrupa Ekonomik
Toplulugu'na (AET) gecilmis, 1993 yilinda
Maastricht Antlagmasi ile siyasi birlik hedefi
resmiyet kazanmigtir. Bu dontisiim, yaklagik
40 y1li agkin bir stirede, her asamada kurumsal
derinlesme ve hukuki uyum ¢abalan ile

gerceklestirilmistir.
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AB’nin gimrik birligi yapisi, 1968 itibariyla
tam anlamiyla yurarluge girmigtic  Bu
sayede, uye ilkeler arasinda giimriik vergileri
kaldirilmis ve tgtincu tilkelere kargt ortak dig

ticaret politikast uygulanmaya baglanmustir.

Ancak AB, entegrasyonu yalnizca gimrik
birligi duzeyinde birakmamis; ortak pazar,
sermaye ve emek harecketliligi, ortak para
birimi (Euro) ve gicli kurumsal yapilar
ile entegrasyonu derinlestirmistir. Avrupa
Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve Avrupa
Adalet Divani gibi iist diizey kurumlar, karar
alma streglerinde etkin rol oynamakta ve
ortak hukuku wuygulamaya gecirmektedir
(Mattli, 1999).

Bu kapsamh model, ekonomik entegrasyonun
yalnizca  ticaretin

degil;  hukuki

kurumsal kapasite ve toplumsal destek ile

serbestlestirilmesiyle
altyapi,  siyasi  uzlagi,
surdurilebilir hale geldigini gdstermektedir.

Ayrica  entegrasyonun kademeli olarak
uygulanmasi ve tyelerin bu surece hazirlikh
hale getirilmesi, AB modelinin bagarisinda
belirleyici rol oynamustir. Sosyal politikalar,
bolgesel kalkinma fonlar1 ve ortak tarim
politikas1 gibi dagitict mekanizmalar da ig
ckonomik dengesizlikleri azaltmada &nemli

isleve sahiptir.

Bu model, Tirk Diinyas: i¢in de son derece
onemli dersler sunmaktadir. Ozellikle Tiirk
Devletleri Tegkilati(TDT)gibiyeninesilbolgesel
orgiitler icin, entegrasyonun kurumsallagma
ve asamali ilerleme ilkelerine dayandirilmasi
gerekliligi ortaya cikmaktadir. TDT, 2009
yiinda Nahgivan Anlagmas: ile kurulmus,
zamanla stratejik i birligi platformundan
yapiya

kurumsal  bir dontgmugstir.
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2021°de resmen “Tturk Devletleri Tegkilati”
adini alarak kurumsallasma yolunda énemli
bir adim atmistir. Buglin egitim, ulagtirma,
dijital ekonomi, yesil dontgiim, enerji ve
ticaret alanlarinda tematik 1y birlikleri
TDT’nin
ajandas1 da giiglendirilmis; Ortak Ekonomik
Giindem Raporu (2023) ve Turk Yatirim Fonu

gibi somut araglarla ekonomik entegrasyonun

gelistirilmektedir. ekonomik

altyapist olusturulmaya baglanmgtir.

Dolayistyla AB deneyimi, Tturk Diinyast icin
yalmizcabirhedef degil, ayni zamandastratejik
bir yol haritasi olarak degerlendirilebilir.
Kurumsallagma, asamalibk ve ¢ok tarafh
koordinasyon, TD'I"nin gelecekte ortak pazar
ve gumrik birligi hedeflerine ulagsmasinda

temel yapi taglarini olusturacaktir.

2.2 Avrasya Ekonomik Birligi (AEB):
Rusya Onderliginde Bir Model mi?

Avrasya Ekonomik Birligi (AEB), 2015 yilinda
Rusya, Kazakistan, Belarus, Ermenistan
ve Kirgizistan tarafindan kurulan ve eski
Sovyet cografyasindaki ekonomik iy birligini
kurumsallagirmay1 amaglayan bir bolgesel
AEB’nin

hedefleri arasinda tye tlkeler arasinda

entegrasyon  yapisidir. temel
mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve emek
giictiniin serbest dolagimini saglamak, ortak
gimrik tarifeleri uygulamak ve ekonomik
politikalart uyumlastirmak yer almaktadir.
2023 itibariyla, AEB bunyesinde ortak
emeklilik sistemi devreye alinmug; béylece tiye
ilkeler arasinda emeklilik haklarinin karsilikly
tanmmasi saglanmugtir. Bu adim, 6zellikle ig
giici hareketliligi acisindan 6nemli bir esik

olarak degerlendirilmektedir.



Uluslararas1  orgiitler teorisi ¢ercevesinde
degerlendirildiginde, AEBmin bulundugu
entegrasyon duzeyi, gumrik birligi ile
ortak pazar arasinda hibrit bir konumda
yer almaktadir. Gimrik birligi statiisiine
sahip olmakla birlikte, tretim faktorlerinin
tamserbest dolagimi ve ortak ekonomik
politikalarmm  derinlestirilmesi ~ konusunda
siirh ilerleme kaydedilmigtir. Bu  durum,
entegrasyonun  bazi  alanlarda  ileri
giderken, digerlerinde yiizeysel kaldigim

gostermektedir (Dragneva & Wolczuk, 2017).

AEB’nin kurumsal yapisi ve isleyisi ise
6nemli olmaktadur.

Ozellikle Rusya’nin birlik igindeki baskin

rolii, karar alma siireclerinde asimetrik giic

elegtirilere  konu

iligkileri yaratmakta ve esit temsil ilkesini
zedelemektedir. Kazakistan gibi diger kurucu
uyeler zaman zaman bu dengesizlikten
rahatsizik duyduklarini ifade etmiglerdir.
Ayrica, AEB’nin kurumsal bagimsizligi zayif
olup, ekonomik kararlar ¢cogu zaman jeopolitik
ve dig polittka hedefleriyle i¢ ige gecmig
sekilde ahnmaktadir. Ornegin, Rusya’nin
Bat1 yaptirnmlarina kars: aldigi 6nlemler, AEB
uyelerini dogrudan etkileyebilmekte ve ortak

pazarda ayrigsmalara yol acabilmektedir.

Bunlara ek olarak, birlik icindeki ekonomik
farklihiklar, ozellikle

Ermenistan gibi daha kiigiik ekonomilerin

Kirgizistan ~ ve

buyik oyuncularla esit duzeyde
entegrasyonunu zorlagtirmaktadir. Hukuki
uyumsuzluklar, dijital altyap: eksiklikleri ve
dig ticaretin merkezilesmis yapisi, AEB’nin
surdurilebilirligini simirlayan diger faktorler

arasinda yer almaktadir.
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Sonug olarak AEB &rnegi, Tirk Diinyas:
agisindan bircok yapisal ders icermektedir.
Ozellikle esit temsile dayanmayan, siyasi
ve ckonomik olarak tek bir aktoriin
tahakkiimiine agik modellerin, uzun vadede
bolgesel glivensizlik ve bagimhhk trettigi
gorulmektedir. Turk Devletleri arasinda
kurulacak bir ortak pazar veya giimriik birligi
yapisinda, kurumsal seffaflik, ortak karar
alma mekanizmalar1 ve dengeli ekonomik
katihm gibi ilkelerin merkeze alinmasi biiytk

6nem tagimaktachr.

2.3 Giineydogu Asya Uluslar Birligi
(ASEAN) Serbest Ticaret Bolgesi: Esnek

Entegrasyon Ornegi

ASEAN, siyasi ve kilttirel gesitlilige ragmen
ekonomik ig birligini basarabilmig 6nemli bir
ornektir. 1992°de baglatlan ASEAN Serbest
Ticaret Anlagsmasi (AFTA), bolge iginde
ticaretin serbestlesmesini saglamis, ardindan
sektorel ve dijital entegrasyon strecleri

gelistirilmigtir (Severino, 2006).

ASEAN’m en dikkat ¢ekici yonlerinden biri
esnek entegrasyon modelidir. Uye iilkelerin
farkh  kalkinma

bulundurularak “farkli hizlarda entegrasyon”

dizeyleri g6z Ontnde

yaklagimi  benimsenmigtir  Bu  yoniiyle
ASEAN modeli, Turk Dinyast icin eg
zamanli olmayan ama birbirini tamamlayan
entegrasyon adimlarmin uygulanabilirligini

gostermektedir.

2.4 MERCOSUR (Giiney Amerika Ortak

Pazari): Zorluklar ve Firsatlar

MERCOSUR, Arjantin, Brezilya, Paraguay
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ve Uruguay arasinda 1991 yilinda kurulmustur.
Ik etapta ticaret hacmini artiran bu birlik,
ortak dis ticaret politikasi olusturmakta zorluk
yasamig ve siyasal istikrarsizhk nedeniyle
yapisal sorunlarla kargilagmistir (Pefia, 2005).
Bu model, siyasi istikrarin  ekonomik
entegrasyon icin ne kadar kritik oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica, ortak dig ticaret
politikasinin  olugturulmasinda  ekonomik
farkhliklarin - ve korumacilik egilimlerinin
nasitl  engelleyici  rol  oynayabilecegi

gorilmektedir.  Turk Diunyast ig¢in  bu
deneyim, makroekonomik koordinasyonun
ve siyasi istikrarin entegrasyon stirecinde ne

denli belirleyici oldugunu gostermektedir.

2.5 Afrika Kitasal Serbest Ticaret
Bolgesi (AfCFTA): Yeni Nesil Birlesme
Cabalar1

AfCFTA, 2019 yihnda yurirlige girmig
ve 54 Afrika dlkesini kapsayan devasa
bir serbest ticaret alani  olusturmay:
hedeflemistir. Anlagma, vyalmzca glmrik
tarifelerinin ~ kaldirlmasimi  degil, aym
zamanda dijitallesme, hizmetler ticareti ve
altyap1 entegrasyonu gibi yenilikci alanlari da

kapsamaktadir (UNECA, 2020).

AfCFTAnin

sureclerinde dijital eckonomi, smur Gtesi

deneyimi, entegrasyon
e-ticaret, altyapt baglantilar1 ve lojistik
unsurlarmin da dikkate alinmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Tirk Diinyas1 agisindan
bu model, entegrasyon stratejisine yenilik¢i
unsurlarin edilmesi

entegre gerektigini

gostermektedir.
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3. Turk Diinyasinda Ortak Pazar ve

Gumriik Birligi Kurma Olasiliklar:

3.1 Tiurk Devletleri Teskilati’nin (TDT)
Ekonomik Roli

2021 yilinda
kurumsalkimligini guiclendiren Turk
Devletleri Tegkilatt (TDT), Tirk Diinyast

tilkeleri arasmnda c¢ok yonli iy birligini

donitigim  gegiren  ve

tesvik eden bir yapr haline gelmigtir
TDT’nin temel amaclan arasinda; ticaretin
serbestlestirilmes, yatirim ortaminin
tyilestirilmesi, dijital dontgimiin saglanmasi
ve ulagtirma koridorlarinin gelistirilmesi yer

almaktadir (TDT, 2023).

TDT biinyesindeki “Turk Yatrim Fonu”,
“Orta Koridor Projesi” ve “Giimriik Idareleri
I Birligi Mekanizmalar1” gibi girisimler,
bélgesel ekonomik entegrasyonun ilk somut
adimlar olarak degerlendirilebilir. Bu stireg,
sadece teknik degil aym zamanda stratejik
ve normatif bir ¢erceveye oturmaktadir.
Kurumsal = mekanizmalarin = igler  hale
getirilmesi, Turk Diinyasi’'nda ortak pazar ve
gumrik birligi olusturulmas: yolunda kritik
bir zemindir (Oztiirk, 2021).

3.2 Ortak Pazarin Avantajlar:: Ticareti

Kolaylastirma, Uretim Zinciri

Entegrasyonu, Yatirim Artis:

Ortak pazar modeli, sadece mallarin degil
aynm1 zamanda hizmetlerin, sermayenin ve ig
gictiniin serbest dolagimin hedefleyen ileri
dtizeyde bir entegrasyon tiiriidir. Bu modelin
uygulanmasi, Tirk Diinyas: tilkeleri arasinda
ticaretin 6ntindeki yapisal engelleri azaltabilir
ve ckonomik etkilegimi artirabilir (Balassa,
1961).



Ortak pazarin saglayacagi temel avantajlar

sunlardir:

e Ticareti kolaylastirma: Tarife dis1 engellerin
ve gumrik prosedirlerinin uyumlastirilmasi,
sinir gegiglerinin hizlanmasini saglar (WTO,

2020).

¢ Uretim zinciri entegrasyonu: Sanayi ve
tarimda ara mal, hammadde ve is gliciiniin
bolge i¢inde daha verimli dagilimi miimkiin
hale gelir.

* Yatinnm artig:  Pazar genisligi  ve
ongorilebilirlik sayesinde boélge ic¢i ve dist
yatirimcilar i¢in cazibe artar (UNCTAD,
2022).

Bu avantajlar, ekonomik  kalkinmay1
hizlandirmanin  yani sira, bolgesel siyasi
dayanigmayr da giiclendirme potansiyeli

tagimaktadir.

3.3. Gumriik Birliginin Potansiyel
Etkileri:
Kaldirilmasi, Dis Ticarette Rekabet

Giimriuk Tarifelerinin

Gucu

kendi

aralarindaki gtimriik vergilerini kaldirmas: ve

Gumrik  birligi, dye ulkelerin
ortak bir dig ticaret politikast benimsemeleri
anlamina gelir. Bu modelin Ttrk Diinyasi’nda
uygulanabilirligi hem ikili ticaret hacimlerinin
artmast hem de bolgesel rekabet avantaji

saglanmast acisindan 6nemlidir. Olas: etkiler:

e Gumrik tarifelerinin kaldirilmasi: Bolge
ici ticaret maliyetleri azalir, sinir 6test iglemler
kolaylagir.

* Ortak dig ticaret politikasi: Ortak pazarlik
glici artar, iictincii ilkelere kargt daha giicla

ekonomik pozisyon alinabilir.

ALTAY STRATEJIK ARASTIRMALAR DERGISI

* Rekabet giictinlin artmasi: Birlikten dogan

olcek ekonomileri sayesinde firmalar hem
maliyet hem kalite avantaji elde edebilir
(Schneider, 2017).

Ancak bu strecin basarili olabilmesi i¢in
tilkeler arasi vergi rejimi uyumu, dijital
gumriksistemleri, lojistik altyap1 entegrasyonu

gibi alanlarda somut adimlar atilmas: gerekir.
4. Olas1 Zorluklar ve C6ziim Onerileri

Her ekonomik entegrasyon streci
beraberinde belirli yapisal ve politik zorluklar
da getirir. Ttrk Diinyasinda ortak pazar ve
gimrik birligi kurma hedefi, 6nemli firsatlar
sunmakla birlikte c¢ok yonli sorunlarla
kargg karsgiyadi.  Bu  boliimde,  siirecin
ontndeki baglica engeller ve ¢éziim 6nerileri

degerlendirilmektedir.

4.1 Ekonomik Heterojenlik: Farkl
Kalkinma Seviyeleri ve Ekonomik

Kapasite Sorunlar:

Turk Dinyas: iilkeleri arasinda kigi bagina
diugen gelir, sanayilesme dtzeyi, dig ticaret
hacmi ve teknoloji altyapist bakimimdan ciddi
farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin, Tiirkiye
ve Kazakistan bolgenin  daha  geligmis
ckonomileri arasinda yer alirken, Kirgizistan
ve Turkmenistan gibi ilkeler daha smirh
tiretim ve ihracat kapasitesine sahiptir (World

Bank, 2023).

Bu durum, entegrasyon siirecinde asimetrik
fayda dagiimi riski yaratmaktadir. Bu tiir

yapisal dengesizlikleri azaltmak icin:

* Bolgesel kalkinma fonlar olugturulmal,
* Daha az gelismis iilkelere teknik ve mali
destek saglanmalidir (UNDP, 2021).
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4.2 Gumruk Politikalarinin

Uyumsuzlugu: Mevcut Ticaret

Anlasmalari ile Uyum Sorunu

Turk Diinyas: tlkeleri, halihazirda farkh
ikili ve bolgesel ticaret anlagmalarina tabidir.

Ornegin:

 Tirkiye'nin AB ile Gumruk Birligi iligkisi,
» Kazakistan ve Kirgizistanm  Avrasya
Ekonomik Birligi uyeligi,

* Azerbaycan’m bagimsiz dig ticaret politikasi.

Bu farkhiliklar, ortak bir dig ticaret politikast
olusturulmasimin 6niinde ciddi engeller teskil
etmektedir (Dragneva & Wolczuk, 2017).

Coztm olarak:

* Gecig donemli ve ¢ok katmanh bir giimrik
entegrasyonu modeli olusturulabilir.

* Ortak alanlarda dijital giimriik protokolleri
gelistirilebilir.

4.3 Siyasi Irade ve Jeopolitik Dengeler:
Rusya, Cin ve AB’nin Etkisi

Turk Dinyast tlkeleri, jeopolitik olarak
o6nemli aktorlerin  nifuz sahasinda yer
almaktadir. Rusya, Cin ve Avrupa Birligi gibi
kiiresel giicler, bolgesel entegrasyon ¢abalarim
kendi  jeopolitik
degerlendirmektedir (Laruelle, 2021).

gikarlar1  baglaminda

Bu durum, entegrasyon strecinde dig
baskilara ve igsel kararsizliklara neden

olabilir. Olas1 ¢6ztim yollar::

* Cok tarafli diplomatik cergeveler (6rnegin
Ekonomik T Birligi Teskilatt — ECO) icinde

glivence arayiglari,
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* Ortak ekonomik cikarlarin
teknik

entegrasyon yaklagima.

onceliklendirildigi temelli bir

4.4 Altyapr1 ve Lojistik Sorunlar:
Orta Koridor ve Ulastirma Aglarinin
Eksiklikleri

Ekonomik
destekleyicilerinden biri fiziksel baglantihiliktir.
Orta Koridor olarak bilinen Cin-Tirkiye-

entegrasyonun  en  kritik

Avrupa cksenindeki ulagirma hatti halen
yetersiz lojistik altyaps, sinir gecis prosedurleri
ve tasimacihik maliyetleri nedeniyle tam
potansiyeline ulasamamaktadir (ADB, 2022).
(ioziim Onerileri:

« TDT binyesinde ulagim altyapr ajanst
kurulmas,

» Kamu-ozel sektor ortakhgr (PPP) ile siur
gecis altyapilarimin modernizasyonu,

* Demiryolu ve karayolu baglanti projelerinin

esgidimli yuratilmest.

4.5 Hukuki ve Kurumsal Uyum: Ortak

Mevzuat ve Ticaret Hukukunun

Zorluklar:

Uye iilkelerin farkh ticaret mevzuatlarina,
yatirim rejimlerine ve kurumsal yapilarina
sahip olmasi, Ozellikle yatirnm ve hizmet
ticareti  alanlarmda  sorunlara  neden
olmaktadir. Ortak pazar hedefi i¢in bu
alanlarda regiilasyon uyumu zorunludur
(Keohane, 1984).

(ioziim Onerileri:

e Ortak

sablonlart,

ticaret ve yaturim  sozlesme

* Uyusmazhklarin  ¢ézimii  igin bolgesel
tahkim mekanizmalar,
o Gumruk ve ticaret mevzuatinda kademeli

uyumlastirma takvimi.



Sonug ve Politika Onerileri

Bu caligma, Turk Diinyasinda ortak pazar
ve gimrik birligi kurma fikrini, uluslararas
orgiitler teorileri baglaminda inceleyerek
mevcut bolgesel entegrasyon modelleriyle
kargilagtirmali bir analiz sunmugtur. Yapilan
degerlendirmeler, bu tir bir entegrasyonun
yalmzca ekonomik degil, aym1 zamanda
stratejik, siyasi ve kultirel agilardan da
onemli kazammlar saglayabilecegini ortaya
koymaktadir. Ortak pazar ve gimriik birligi
sayesinde ticaretin  kolaylagmasi, tUretim
zincirlerinin entegrasyonu, yatirim ortaminin
tyllesmesi ve bélgesel kalkinmanin hizlanmasi
mumkin olacaktir Ancak bu firsatlarin
hayata gecirilebilmesi, belirli zorluklarin

asilmasina baghdir.

Turk Dunyast tlkeleri arasinda ekonomik
kapasite, mevzuat, siyasi sistemler ve altyapi
agisindan 6nemli farkhibklar bulunmaktadir.
Bu heterojen vyapi, entegrasyon sirecini
yavaglatabilecek yapisal engellerin baginda
gelmektedir. Ayrica, halihazirda yurirlikte
olan farkli ticaret anlagmalar: ve tye tilkelerin
cesitlh  kuresel aktorlerle gelistirdikleri dig
ekonomik iligkiler, ortak bir gimriik politikas:
olusturmay1 zorlagtirmaktacir. Rusya, Cin
ve Avrupa Birligi gibi aktorlerin bolgede
artan etkisi, jeopolittk dengeler acisindan
dikkatle yonetilmesi gereken bir durumu
ortaya koymaktadir. Bunun yaninda, ulagim
ve lojistik altyapisindaki eksiklikler ile hukuki
ve kurumsal uyum eksikligi de entegrasyonun
oniinde ciddi engeller olusturmaktadir.

Tim bu unsurlar dikkate alindiginda,
Turk Diinyasinda ortak pazar ve gimrik

birligi olusturulmas: igin kademeli, esnek
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ve sektorel odakli bir entegrasyon modeli
benimsenmelidir. Baglangicta serbest ticaret
ve dijital gumrik is birlikleri gibi teknik
alanlarda adim atilmasi, strecin daha
surdurilebilir olmasim saglayacaktir. Enerji,
tarim ve teknoloji gibi tamamlayicihig
yiksek sektorlerde baglatilacak pilot projeler,
entegrasyonun somut ciktilar Gretmesini
kolaylastiracakti. Aym1 zamanda, dijital
ekonomi araclart ve blok zincir teknolojileri
gibi yenilik¢i uygulamalar, ticaretin seffafligim

ve verimliligini artirabilir.

Bolgesel entegrasyon siirecinde daha az
gelismis tlkelerin  desteklenmesi amaciyla
ortak kalkinma fonlar1 olugturulmasi ve kiicuk
ve orta Olcekli isletmelere yonelik finansman
ve egitim programlarinin devreye alinmasi da
bliyuk 6nem tagimaktadir. Nihayetinde, kalici
bir ckonomik butinlesme ancak kurumsal
yapmun glclendirilmesi, ortak normlarin
hukukunun

olusturulmast  ve  ticaret

uyumlastirlmast  ile  mumkiin  olacaktir.
Bu baglamda, Tirk Devletleri Tegkilat
btinyesinde kalic1 bir ekonomik koordinasyon
mekanizmasinin ~ kurulmasi,  entegrasyon
sirecinin kurumsallagmas: agisindan énemli

bir adim olacakur.

Sonug olarak, Tirk Diinyasinda ortak pazar
ve gumrik birligi olusturulmas:  fikri,

ideolojik bir birlikteligin Gtesinde, ekonomik

rasyonaliteye dayanan, uygulanabilir
ve  donigtiriici  bir  vizyon  olarak
degerlendirilebilir ~ Bu  siirecin  bagariya

ulagmast, styasi kararlihigin, ckonomik akhin ve
kurumsal kapasitenin uyum icinde islemesine

baghdur.
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